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Berlcht iiber meine Revlision
bel der Sparkasse fir das Furstentum Liechtenstein, Vadu

vom 6, September 1938.
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Aus begreiflichen Grinden habe ich in erster Linie die
Frage der Liquiditsat aufgegriffen. Auf dilesem Geblet sieht es augen-
blicklich nicht gut aus. Die Situatlion erfordert rasches Handeln.
Am 1. Jenuar 1938 standen zur Verfiigung:

Kassarni—ttel * 0 & & 0 & 2 0 0 ® o ® &6 0 0 4 0 0 0 0 0 0 o Fr‘ 255'000.—-
freie Bankguthaben .....eeceees. .o " 1'532'000.--

Lliquilditet I. Grades total Pr. 1'%65'000.--

Wertpapiere € & 00000009 0000000000000 “ 1'660'0000""

o total PFr. 3'425'000.--
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Man war beim Jehresabschluss auf dlesen glénzenden Stand
der Dinge nicht wenig stolz; die Bilanz der Sparkasse konnte jeden kri-
tischen Verglelich aushalten. Und heute - kaum sechs Monate spiter -
1st es schon wieder die Liquidititsfrage, dle als einzige einige Sorgen
bereitet., Die Auswirkungen der internationalen politischen Ereignisse
haben dle Sparkasse auf elne harte Probe gestellt. Sie hat sie - Dank
der eben geschilderten starken Zahlungsbereitschaft - wohl bestanden,
aber sie 1st dabel sehr geschwicht worden;

Es sind selt 1. Januar folgende wesentliche Vertnderungen
auf der Passivseite zu vermerken:

Abn&hme deI‘ Sparkasse e o s 00000 e Fro 250'0000""
Abnahme der Kreditoren o6 0000000000 " 2'500,0000——

zusammen Fr.21'550'000.--
Zuwachs der Obligationen .......... " 2201000, --

‘total Abgang Fr.2'330'000.--

Zufolge der Rileckzahlung dieser grossen Summe sind die liquiden Mittel
stark zusammengeschrumpft. Es stehen per 31. August noch zur Verfiigung:

Kassabestsnd ® & ¢ 5 0 0 0 006 0 00 00 S G s ee eE e e s R EREX FI‘. 16‘0000--
Benken ------------- ) FI‘. 250'0000"‘

Davon gesperrt o/. " 150'000.--

fir Rechnung Dritter ./. " 20'000, -~ 801000 .-~
Direkt verfligbare Mittel KNnapp seeeeecsveccenas Fr. 100'000.-~
Bankschuld l‘o.c...o.'..“..‘0...0.0.0..'0.-0"" 100'0000"-
effektiv Vorhanden ® ® 68 090008 0000 eL OO CNLCB L OTE T e

Die ganze Liquiditdt ruht zlso auf dem Rest-Bestand an Wertpapleren

von Fr. 1'200'000.-~. Anfnglich behalf man sich im Sinne meines frithe-
ren Vorschlages mit einigen Effektenverk#ufen. Da men den Rest der Fa-
plere, speziell die reletiv kurzfristigen, behalten méchte, DRat man zum
Mittel der Kreditaufnahme Zuflugcht genommen. Aus verschiedenen Ueber-
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legungen bot eine Lombardierung bei der Nationalbank keine Konvenienz.
Die Schwelzerische Volksbank stellte gegen Verpfindung von Fr.425'000.-
in Effekten einen Kredit von Fr.400'000.-- zu 3 % netto zur Verfigung.
Er ist berelts mit Fr.200'000.-- beansprucht. Nichts deutet darauf hin,
dass dle Abzlige zum Stillstand kommen. Dass die Emigranten eine "Front-
versinderung" vornehmen ist schliesslich zu verstehen, dass aber auch
die alte angestammte Kundschaft ihr Heil im Rickzug sucht, ist wahr-
scheinlich nur einer etwas tendenzids anmutenden Stimmungsmache zuzu-
schreiben, die lhren Ausgangspunkt auch wleder bel den Emigranten haben
dirfte. Jtem, die Sparkasse hat lhrer Zahlungspflicht zu geniigen, also
auch die Mittel dazu bereitzustellen. Auf ihre guten Wertpapiere hin
erhdlt sie natiirlich ﬁbefall Geld, aber man muss sich davor hiiten, die
ganze Effekten-Reserve ins Pfand zu geben. Eine "eiserne Ration" muss
erhalten bleiben. Die Geld-Aufnahme gegen Schuldbriefe wird bei der
ganzen schwelzerischen Bankwelt auf Widerstand stossen. Jch rate nicht
einmal einen Versuch zu machen.

Es 1st deshalb zu begriissen, dass die fiirstliche
Regierung es ilbernommen hat, auf dem Weg iiber das Bundeshaus der Spar-
kassa den Zutritt zu schweizerischen Bank-Jnstitutiomen zu ebnen. Jch
meine damit die Mitgliedschaft bel der Schwelzerischen Bankiervereinigung
in Basel und einer der beiden Pfandbriefzentralen. Aus vertraulich in-
ternen Jnformationen muss ich lelder den Schluss ziehen, dass die Erfiil-
lung der Sparkassa-Winsche nicht im ersten Anhieb zu gelingen scheint.
Schon heute muss man sich daher Uberlegen, was bel einer Ablehnung vor-
zukehren ist.

Der Herr Regierungschef hat mich wissen lassen, dass
er am l5.September Gelegenhelt habe, mit massgebenden Mitgliedern des
schweizerischen Bundesrates zu sprechen. Man wird ihm bei diesem Anlass
die Haltung der schweizerischen Hochfinanz ersffnen. Hoffentlich haben
sich dle Dinge in der Zwischenzeit zum Guten gewendet. Bleibt der Spar-
kassa die Mitgliedschaft zu einer Pfandibriefstelle jedoch versagt, so
wird der hohe Bundesrat selbst zum rechten sehen miissen. Seine Jnterven-
tion kann folgende Formen haben:

a) Positiver Wunsch des Bundesrates an die Pfandbriefbank der schweizeri-
schen Hypothekar-Jnstitute um Zulassung der Sparkassa zur Aufnahme
eines Pfandbrief-Darlehens von 2 Millionen Pranken. Eventuell Wihrungs-
garantle des Bundes gegeniiber der Pfandbriefanstalt.

b) Anwelsung an die Darlehenskasse der Schweizerischen Eidgenossenschaft
in Bern - also jener Jnstitution, die ausgesprochem zur Hilfe fiir
111iquid gewordene Bankhiuser geaschaffen wurde - der Sparkassa ein
Darlehen von 2 Millionen Franken zu gewihren. Die Darlehenskasse
pflegt ihre Vorschiisse nur gegen Solawechsel zu geben. Pir die Spar-
kasse wire eine Sonder-Regelung zu treffen.‘Einmal darf sie laut Ge-
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setz kelne Schuld-Wechsel ausstellen. Zweltens laufen dle Wechsel nur

3 Monates Wohl wHre dle Zusicle rung zur fortlaufenden Verléngerung er-
h#ltlich. Aber die Sparkasse hitte doch die Pflicht, einen Dreimonats-
Vorschuss unter die kurzfristigen Verbindlichkeiten einzurelhen. Jhre
Dezember-Bilanz wiirde damit eine sehr schlechte Figur machen. Die Dar-
lehenskasse sollte ihr Geld auf wenigstens zwei Jahre gegen Schuldschein
geben. Der Zins kann trotzdem vierteljdhrlich bezahlt werden.

Anwelsung an die Schweizerische Nationalbank zur Gewdhrung elnes Lombard-
Kredites von 2 Millionen Franken gegen llechtensteinische Hypotheken.
Das Geschift miisste als langfristige Operation (wenigstens 3 Jahre) auf-
gezogen werden. - Jdeal wHre folgende Ldsungs Die Sparkasse gilbt elne
Spezialserie von 3%igen Pfandbriefen auf 3 oder besser 5 Jahre im Betrag
von 2 Millionen Franken aus. Die 8S8chweizerische Nationalbank nimmt diese
Pfandbriefe zu pari in ihr eigenes wertschriften-Portefeulille. Nach Ge-
sety ist die Pfandbrief-Deckung auszuscheiden und unter Verschluss der
Treuhtnder zu stellen. Auf Wunsch konnte der Schwelzerlschen National-
bank das ganze Deckungs-Hypotheken-Paket iibergeben werden. Ob die iltel
in Vadus oder in Ziirich liegen, ist fir die Sparkasse belanglos.

Wenn die unter a, b & ¢ skizzierten Formen nicht durchfiihrbar sind, weil
sich der Bundesrat nicht fir kompetent h¥lt, weder der Darlehenskasse
nodr der Nationalbank "Direktiven™ zu geben, so bleibt Als letzte Mog-
lichkeit ein Darlehen des Eidgendssischen Finanzdepartements an das Land
mit Verpfasndimg: der Zollpauschale. Jn diesem Fall sollte das Geschift
auf 10 Jahre abgeschlossen werden. Das Land konnte seinerseits den Vor-
schuss zu Originalbedingungen an die Sparkasse weltergeben, wihrend die
Frist ihr gegeniiber nur auf 5 Jahre erstreckt werden sollte.

Die Sparkasse braucht dringend fliissige Mittel. Sie
darf das legltime Hypotheken-Geschift nicht abstoppen und dle Auszahlun-
gen in keiner Weise beschrinken. Jede Beunruhigung der Bevilkerung auf

dem Geblet des Geldwesens 1ist zu vermeiden.
Sie braucht such Geld, um dle oesterreichischen Guths-

ben heimzuzshlen. Es darf und so0ll in Bern gesagt werden, dass die Spar-
kasse spontan ihre Fr.300'000.-- oesterreichische Einlagen zur Grenzban-
ken-Kompensation bel der Schwelizerischen Nationalbank angemeldet habe.
Und schliesslich muss man auch daran denken, die
"schwimmenden" Titel der Sparkasse aus dem Markt zu nehmen. Es hat hiiben
wie drilben Eigentimer von Obligationen und Pfand briefen, dile sich ihres
Besitzes entledigen mdchten. Wenn nirgends elne Verkaufsmdglichkeit be~

steht tritt eine Entwertung ein, die dem Ruf der Sparkasse abtriglich ist.

Doch muss dieses Gebiet mit Sorgfalt und Geschick beackert werden.
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\Q\ Mbge .e M._Mmber ein guter Stern iiber den Berner

Verhandlungen schweben. Eine frohe Nachricht wird nicht nur den Verwal-

tungsratﬁé‘ondern gﬂﬁﬂﬂl{ﬂj}asrat von manchen Sorgen befreien. >
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des gesagts

1.

24

St.Gallen, den 9. September 1938.

Ueber meine eigentliche Revisionstétigkeit sel noch folgen-

Banken. Jch priifte dle Saldil per 30. Juni mit den Ausziigen der

Korrespondenten. Die Sache geht in Ordnung.
Jch kontrollierte auch die Veibuchung der Bankenzinsen und Spesen.
Es ist nichts zu beanstanden.

Debltoren. Jch verifizierte die Saldi per 30. Juni mit den Best¥ti-
gungen mkk::dwe Parteien. Es fehlen die Befundsanzeigen zu folgenden
Kontis: 14, 22, 98, 101, 112, 141, 151, 165, 179, 201, 202, 205, 210,
215, 216, 218, 222.

Das Anerkenntnis zu Konto 193 lautet auf Gebriider Ospelt, wihrend
Kontoblatt und Kredit den Namen Gustav Ospelt tragen.

Jch rate dem Konto Palmers & Sthne Wien alle Beachtung zu schenken.
Die Sicherstellung stammt von der Bornholz A.G. Triesen. Wie soll die
Sache bei der Schuldenmeldungéund beim Zinsendienst gehandhebt wer-
den ? Auf alle PHlle sollte im Hinblick auf die heutigen Verh#ltnis-
se eine neue Delcredere ErklHrung der Garantin eingefordert werden.
Noch besser wHre die Rﬁckzessibh"déf'FGfdéfuhg”ﬁébthfiegéﬁ t

Kredit-Depots. Stichprobenweise priifte ich die Nummern 181, 188, 184,
675, 676, 677, 678, 679, 680, 682, 683, 692, 693, 695, 698, 699, 700,
701, 702, 708, 705, 706, dle in Ordnung sind.

No.703 enthdglt einen zweiten ihhaberschuldbrief von Fr.5000.--, aber
keinen Verpféndungsakt. Gehdrt der Titel in dieses Depot?

Diwerses. Jch wiinsche, dass per 30, Juni noch ein Auswels iiber die
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Fremdwdhrungs-Kontli erstellt werde.

Geht an

S.D. Prinz Hans von Liechtenstein
Firstliche Regierung, Vaduz

Herrn flirstl.Rat Ospelt, Vaduz
Herrn alt Reg.rat Steger.



